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1 Цель вступительного испытания

Цель вступительного испытания: выявление знаний соискателем со­
стояния и современных тенденций развития теории и практики управле­
ния в организационных системах.

Поступающий должен подтвердить сформированность общекультурных, 
общепрофессиональных и профессиональных компетенций на уровне специ­
алиста или магистра, достаточных для обучения по данной программе.

2 Форма и структура вступительного испытания

Форма проведения вступительного испытания: собеседование по вопро­
сам специальных разделов и дисциплин.

3 Содержание вступительного испытания

1 Теоретические основы управления организационными системами
1.1 Задачи управления.
1.2 Модели принятия решений.
1.3 Технология управления организационными системами.
1.4 Общие подходы к решению задач управления организационными 

системами.
1.5 Механизм функционирования организационных систем.
1.6 Модель организационной системы.
1.7 Классификация механизмов управления организационными систе­

мами, в основу которой положены предмет управления, модель организаци­
онной системы, метод моделирования, функции управления и др.

2 Механизмы стимулирования, планирования, контроля

2.1 Общие вопросы стимулирования.
2.2 Базовые механизмы стимулирования.
2.3 Механизмы стимулирования в теории контрактов.
2.4 Механизмы стимулирования за индивидуальные и коллективные ре­

зультаты.
2.5 Другие механизмы стимулирования.
2.6 Механизмы планирования.
2.7 Механизмы организации.
2.8 Механизмы контроля.
2.9 Механизмы управления составом и структурой организационной си­

стемы.
3 Прикладные задачи теории управления организационными си­

стемами

3.1 Двухканальные активные системы.
3.2 Пассивные «советчики». Схема пассивного «советчика». Основные 

недостатки.



3.3 Активные «советчики». Схема активного «советчика». Режимы взаи­
модействия натурно- и модельно-действующих управляющих систем.

3.4 Многоканальная активная система с нормативной управляющей мо­
делью.

3.4.1 Структура многоканальной активной системы с нормативной 
управляющей моделью.

3.4.2 Алгоритм построения, функционирования и анализа нормативной 
управляющей модели.

3.4.3 Приобъектно-пересчетные математические модели (ПМ). Прямые 
и обратные ПМ. Схема двухуровневой структуры ПМ. Укрупненная структура 
системы формирования информативных участков натурных данных.

3.5 Многовариантные активные системы
3.5.1 Концепция многовариантных активных систем.
3.5.2 Структура многовариантной активной системы.
3.5.3 Сравнительный анализ многовариантной активной системы и мно­

гоэлементной активной системы.

4 Перечень вопросов, выносимых на вступительные испытания

1 Теоретические основы управления организационными системами

1. Понятие «организация». Типы и структура организационных систем
(ОС).
2. Механизм функционирования ОС.
3. Составляющие модели ОС.
4. Одноэлементная и многоэлементные активные системы, их состав­
ляющие и структура.
5. Механизмы управления ОС.

2 Механизмы стимулирования, планирования, контроля

1. Базовые механизмы стимулирования, их достоинства и недостатки.
2. Механизмы планирования.
3. Механизмы распределения ресурса.
4. Механизмы организации.
5. Механизмы контроля.

3 Прикладные задачи теории управления организационными си­
стемами

1. Пассивный и активный советчики.
2. Двухуровневая приобъектно-пересчетная математическая модель в 

составе активного «советчика».
3. Нормативная модель в системе активного «советчика».
4. Многовариантные активные системы, их основные составляющие.
5. Оценивающие и организующие системы, входящие в состав много­

вариантной активной системы. Их основные функции.
6. Вариантные объекты деятельности в составе многовариантной 

активной системы. Их функции.



7. Разновидности вариантных активных систем, входящих в состав 
многовариантной активной системы.

8. Общевариантный критерий эффективности в многовариантной ак­
тивной системе. Условия его оптимальности.
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